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Ouverture




Nomination dubureau

Stéphane Charles
PALLEZ ISYA\R{RVAVA |\
Présidente directrice Représentant
générale de I'Etat actionnaire

Scrutateur
Elisabeth Olivier
MONEGIER ROUSSEL
DU SORBIER s

eprésentant

de I’'Union des blessés de
la face et de latéte (UBFT)

Secrétaire
de I'assemblée générale

Scrutateur
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Jean-Paul
COLLIGNON

Commissaire aux comptes (PriceWaterHouseCoopers), représentant le
college des
commissaires aux comptes de FD)J
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Philippe
LAZARE

Censeur dont la nomination en qualité d’administrateur est
soumise au vote de l'assemblée générale et qui succedera a
Pierre Pringuet dans I'ensemble

de ses fonctions
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Résolutions al'ordre du jour de l'assembléegénérale

Résolutions 14 a 22
Comptes sociaux, comptes consolidés et affectation du résultat de I'exercice 2022 Délégations de compétences financieres et de pouvoirs a
(dividende) donner au conseil d'administration pour les
augmentations de capital

Conventions réglementées Résolution 23
Autorisation a donner au conseil d'administration de
réduire le capital social

Mandats d’administrateurs, renouvellement de trois mandats (Fabienne Dulac, Frangoise

Gri et Corinne Lejbowicz), terme d’un mandat (Pierre Pringuet) et nomination d’un nouvel

administrateur (Philippe Lazare)

Approbation des rémunérations des mandataires sociaux au titre de I'exercice 2022 et
approbation de la politique de rémunération pour I'exercice 2023

Autorisation a donner au conseil d’administration aux fins de rachat d’actions

Pouvoirs pour les formalités |égales

GROUPE




Stratégie

& perspectives




Une belle trajectoire de croissance depuis I'introduction en Bourse

Chiffre d’affaires (en millions €)

2461

2 256

2048
1920

2019 2020 2021 2022

EBITDA courant** (en millions €)
Marge d’EBITDA (en %)

590

522

422 —

2019 2020 2021 2022

2019 retraité

Résultat net (en millions €)

308
294

201 213

2019 2020 2021 2022

*Taux de croissance annuel moyen.

** EBITDA courant : résultat opérationnel courant retraité des dotations aux amortissements - définition inchangée par rapport a celle de I'EBITBA.

[crovee FDJ 3]




Une tres bonne performance en 2022

Chiffre d’affaires EBITDA courant™ Résultat net
2 461 millions € 590 millions € 308 millions €
+9 % +13 % +5 %

Taux de marge 24,0 %

*EBITDA courant : résultat opérationnel courant retraité des dotations aux amortissements. / GROUPE m J :3 /
ra




& Le partage de la valeur au coeur de notre modele

Commercants

. Collaborateurs
partenaires

Actionnaires

262 millions € * 965 millions € . 327 millions €

de dividendes de commissions de frais de personnel
+10 %
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4 La force d’un modele
extensif unique

Plus de 25 millions

de joueurs

. | GROUPE
A %




MISSION

| PATRIMOINE |




4 Renforcer les leviers de
croissance de la loterie

Mises Loterie en ligne

>20 %

TCAM*
2022-2025

Jeu responsable

<2%

Part du PBJ** de la loterie en
ligne issue de joueurs a risque
élevé

* Taux de croissance annuel moyen.
** Produit brut des jeux.



4 Proposer sans cesse de la nouveauté

GROUPE




@ Poursuivre la
dynamique des paris
sportifs en point de vente

et continuer de gagner des parts des #
marché pour les |

paris sportifs en ligne

COUPE DU MONDE

RUGBY

FRANCE 2023




Proposer une offre complete
de jeux en ligne en
concurrence

Lancement du
Poker en ligne

FELICITATIONS !

DUs avez remporte le tournoi ! Votre prix est €100

_ e

Novembre

2022

/GROUPE mJ ggj




Se diversifier ‘
et devenir I'un des premiers = _, -
réseaux de paiement & .
d’encaissement de proximité
en France Groupe FDJ

Plus d’'un commerg¢ant

partenaire sur deux

propose un service de
paiement de proximité

=

crovee FDJ 89
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FUTUR DE LA DISTRIBUTION OMNICANALE

Et développer des solutionsees
b 2 b our |e5 DEécouvrez l-.\.stnrmp
!o ur commerces de B l'addition
p roxim |te Leente acquisition du groupe

FDJ au serviee de notre
atégic Merchant Services. |

ition est le chef de file en France dela
\le génération des solutions de calsse
ystemes) dans le secteur Café-Hotel
rant

oforme de saervices cloud « open A
ité modulaire en font \e progicie
hrise Ressource planning) le plus 4

us Innovant du commerce de pro

u:reglementd table, palement
Lnal. fidélisation, 1A et pilotage
& du commercant.

& laddiTion




Accélérer le développement
du Groupe a l'international

Déja 15 clients importants b2b
dans 10 pays

GROUPE mJ e:/
Y
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. V4
S’appuyer sur une démarch
d’innovation ouverte pour

construire I'avenir

Plus de 75 millions €

d'engagements
en venture capital
pour financer &
accompagner les startups
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pour Paris 2024 !

¢ En route



Engagements




4 Le sport, levier ¥ e
de transformation.de la so¢

candidats aux Jeux -
44 athletes de la Olympiques & —

FDJ Sport Factory Paralympiques Faln)ctor.v
de Paris 2024

}GROUPEF:I’E,




4 Notre raison d’étre
comme boussole
stratégique

Le jeu est notre métier,
la contribution a la société
notre moteur
et la responsabilité
notre exigence

GROUPE mJ




# La RSE intégrée a tous les niveaux de décisions du Groupe

Gouvernance

Conseil d’administration

Comité RSE & Jeu responsable

Comité d’experts Jeu responsable

Laboratoire sociétal

Comité des Parties prenantes

GROUPE m

s




Une stratégie RSE en six piliers

L S R - .

Placer le jeu .o ga" e ot @ - o e Saean
responsable au coeur s Qal B e O e O R A o e
du modele d’affaires - e A U e L LI S el L S T

e TR e R (PR T, - ™ e
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4 Promouvoir
un jeu responsable
- Pour que
e jeu reste
un plaisir

Pour que le jeu reste un jeu
Nous créons les ndtres en collaborant réguliérement avec

des experts indépendants spéclalistes des problémes de jeu

Pour que le jeu soit réservé aux adultes
Nous formons 100% de nos commergants partenaires
pour encadrer la vente et interdire (e jeu aux mineurs,

Et nous organisons des visites mystéres pour garantlr

le respect des bonnes pratigues,

Pour que le Jeu reste sous contréle

Nous développons des outils afin que les joueurs puissent
s'évaluer et maitriser leur pratique de jeu

Pour que le jeu parfols s'arréte

Nous contactons les joueurs ayant des pratiques a risque,
et leur proposons de les mettre en relation avec

des associations partenaires specialistes des problemes
d'addiction

Depuis plus de 20 ans, nous sommes aux cotés

des joueurs pour un jeu responsable,

Retreuvez tous nas engagements sur
www ol ~ /f y
wwwaroupeld| com/faire gaaner-le-jeu-respongable htmi

GROUPE




& Innover pour augmenter la portée de nos
messages de prévention

10 %
de I'ensemble des ®£M!9,"Nss
achats d’espaces
publicitaires DEENDI?[ UN PARI R[SM”SABE
du Groupe consacrés au CEST NOTRE RESPGVSABIIITE

jeu responsable

’GROUPEEEi’g;
7




Une stratégie RSE en six piliers

PR 0 » RS - e
- .- Développer la AT Q e @ — e w e e SRS
R B contribution g - ® eSO ey e e w LI S
I S sociétale du Groupe| IR S0 B e e > —p . . s —
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Contribuer a des causes

gui comptent

Préservationdu
patrimoine frangais

Plus de 125 millions € collectés
depuis 2018

Lutte contre
'exclusion

300 000 bénéficiairesde la
Fondation d'entreprise FDJ depuis
2018

FONDATION €@
DENTREPRISE "‘

. -FDJ 3

D'ENGAGEMENT SOLIDAIRE

[crovee FDJ 3]




Une stratégie RSE en six piliers

Contribuer ala

- - a
" p—— — o o luttre contre le - e e o - B
T wmt-w » changement O N O ey te e w o e
- A e o o 3 climatique et a la - e W W L ] .
e - o préservation de la T - e e

biodiversité

13 MESURES RELATIVES
A LA LUTTE CONTRE
LES CHANGEMENTS

CLIMATIQUES

n.
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4 S'engager pour la
protection de |I'environnement

59 %

de réduction des émissions de
CO;
sur les
scopes 1 et 2 entre
2017 et 2021

100 %

des supports de jeu du Groupe
imprimés sur du
papier FSC®




“ Une nouvelle trajectoire 4
a horizon 2030

Réduire de moitié
les émissions du Groupe en
intensité
a horizon 2030




Des objectifs ambitieux

Jeu responsable Intensité carbone Performance ESG
Rester dans le
o y 4 [ e, 0 7
<2% Réduire de moitié top 2 % monde

part du PBJ* 2025 de |a
loterie en ligne issue des
joueurs a risques élevés

les émissions du Groupe en
intensitéa horizon 2030

Moody’s ESG Solutions

*Produitbrut desjeux. /GRO‘”’EmJ:;’/
ra




Performance




Poursuite de la trajectoire de croissance responsable du Groupe

Chiffre d’affaires EBITDA" courant Résultat net Dividende™
2 461 millions€ 590 millions € 308 millions € 1,37 € par action
+9 % +13 % +5 % +10 %
Taux de marge: 24,0% Taux de distribution 85 %

Part des mises digitales> 12 %

Importante contribution
sociétale Engagements sociétaux

Jeu responsable Notation

> 10 % du budget publicitaire
global

extra-financiére 72/100
par Moody’s ESG Solutions

6,5 milliards € consolidés
soit 0,25 % du PIB

* EBITDA courant : résultat opérationnel courant retraité desdotations a ux amortissements - définition inchangée parrapport a celle de I’EBITDA. /GROUPE mJ :1/
** Proposition soumise a I’assemblée générale de ce jour. — e




Une performance extra-financiere reconnue

m Jeu responsable Egalité 'ﬁ‘ ﬂ‘ Evaluation RSE*

1¢" du secteur Hotels, Certification m%
Loisirs et Services a 100 % 100/100 | ecovadis
G Index R
Moody’s ESG Solutions 7 « Pénicaud » Gold maintenue
cyropear +1pt a 71/100
Pour la 5¢ fois, en 2023 Pour la 6¢ fois, en 2022 Pour la 3¢ fois, en 2023 Pour la 3¢ fois, en 2022

..,. EURONEXT Indices Euronext : Vigeo, France ESG Leaders,
VIgCQoiris ®® Green Planet France, Gender Equality ...

FTSE4Good

* RSE : Responsabilité sociétale de I’entreprise. /GROUPE mJ 33/
_ ]




4 Le modele FDJ : des mises aux dividendes

Mises Chiffre d'affaires”
20 618 — 2 461
1 871 millions € de charges opérationnelles

courantes hors amortissements
(dont 965 millions € de rémunération des détaillants)

{

EBITDA courant™
590

24,0 % de taux de marge

Gains des joueurs

{

: Résultat net
o o . Prélévements
20 % des mises publics sur les jeux 308

~ 0, . ProduitNet seessesssesseesseessenes®® i
12 % des mises des jeux (PNI)

Produit brut des jeux (PBJ)

{

Dividendes™**
262

* Chiffre d'affaires = produit net des jeux + produit desautres activités.
** EBITDA courant : résultat opérationnel courant retraité des dotations a ux a mortissements. . ’GROUPEF= ",g,
*** proposition de dividendes soumise a l’assemblée générale de ce jour.




Chiffre d’affaires en augmentation de +9%

En milliards €

Activités de diversification

Paris sportifs
etjeuxenligne en concurrence”

- Loterie

2021 2022

* Jeuxd’argenten ligne hors loterie. En France, lesjeux enligne en concurrence sont les paris sportifs, les parishippiques et le poker. /GROUPE m] :3/
— ra




¢ EBITDA courant en progression de +13 % - Marge de 24,0 %

Développementde |'offre : + 15 %

Publicité:stable

Rémunération

détaillants
Autres colts
desventes
- N 58 522
g ,
& communication Administratif 7 M
& général arge
23,1 %
e
Chiffres d'affaires EBITDA courant EBITDA courant

2022 2022 2021

GROUPE




4 Passage de 'EBITDA courant au résultat net

‘10 _29
"""""" __ +1
Amortissements L T e I . . . . ..o oo
Résultat : )
non courant Résultat Résultat
financier des co-entreprises
EBITDA courant 2022 Résultat net 2022

GROUPE




4 Un bilan solide

Immobilisations

Placements financiers

Actifs d’exploitation

Autres actifs

Trésorerie disponible

Excédent net de
trésorerie

ACTIF PASSIF

Capitaux propres

Dettes financieres

Passifs d’exploitation

Autres passifs

3316

GROUPE




+10 % de croissance du dividende — Taux de distribution de 85 %

Dividende & taux de distribution
au titre de I’exercice

1,60 €

4

Dividende : 1,37 € par action, en hausse de

. . . s s 14
+ 10 % vs. 2021, en ligne avec la croissance d’activité A0€

1,20 €
Soit un taux de distribution de 85 %, conforme a

1,00 €
I'engagement de 80 % —90 %

0,80 €

: : : 0,60 €
Mise en paiement : 9 mai 2023
L 4 0,40 €
Rendement: 4 %" 0,20¢
0,00 €
2019 2020 2021  2022**

Emm Dividende (€) =—Taux de distribution (%)

* Sur la base du cours moyen 2022 /GROUPE m] :3/
r

** Proposition de dividendes soumise a l’assemblée générale de ce jour.




Chiffre d’affaires du T1 2023 : +5,3 % vs 2022 pro-forma™ ; +8,0 % vs publié

En millions €

662
613

MISES
Totales : 49 %

En points de vente : +7 %

En ligne : +21 %

Part des mises digitales
dans les mises totales: 13 %

12

129
18 37
T1 2022 T1 2023
B | oterie Paris sportifs Activités de diversification

et jeux en ligne en concurrence

)
* Intégrant Aleda et L’Addition en année pleine. /M mJ :,’




¢ Objectifs 2023

Chiffre d’affaires

+4 % - +5 %
2, sur la base du chiffre d’affaires 2022
Gk nie o G SRR IR intégrant Aleda et UAddition en année pleine*
EI A R

| LE 1 e B Mises digitales Groupe

B gee V| L ~+20 %"
TN R LTI 2023 vs. 2022

TR < O L Taux de marge d’EBITDA courant
&g'%‘\f\ék-’ ! )7 | . ~24%

|-
&7 { § b ] * Soit2514 millions €.
e PG / g x GROUPE m 3
@ =] \4 7 En France. &
g o
...... <\



Objectifs financiers et extra-financiers de moyen-terme

2025 financiers

CHIFFRE D’AFFAIRES MISES DIGITALES MARGE D’EBITDA
TCAM* 2022-2025 TCAM 2022-2025 COURANT

en haut de la fourchette

entre +4 % et +5 % ** >20 % >25 %

Moyen-terme extra-financiers

JEU RESPONSABLE INTENSITE CARBONE PERFORMANCE ESG

<2% Réduire de moitié Resterdans le

part du PBJ*** 2025 dela loterie en ligne les émissions du Groupe en intensité a top 2 % monde

issuede joueurs arisque élevé horizon 2030 Moody’s ESG Solutions

* Taux de croissance annuel moyen. s
** Sur la base du chiffre d’affaires 2022 intégrant Aleda et L’Addition en annuel moyen (soit 2 514 millions €). /GRO UPE mJ :}.j
*** Produit brut des jeux.




Gouvernance




La composition du conseil d’administration en 2022

- _<>~ 6 Administrateurs indépendants
- C oS ~<> désignés par I'assemblée générale
N

0¥

1 Présidente

AdZinistrateurs nommes . . -
directrice générale

par 'assemblée générale
sur proposition de I'Etat

2 Administrateurs représentant les
actionnaires historiques

1 Représentant

de I'Etat \<>\ /,<§
) ~<>' - '<>’ ; 1 censeur

3 Administrateurs représentant
les salariés & salariés actionnaires

* Hors censeur, administrateurs représentant les salariés et les salariés actionnaires.

Controleur général
économique et
financier

Commissairedu
gouvernement

Représentant
du comité social et
économique

[crovee FDJ S/




Le conseil d’administration

réunions du conseil
d’administration

réunions des Comités du conseil
d’administration

taux d’assiduité aux réunions du
Conseil :
et des Comités &

Z |V - - =




& Résolution 5

Taux

Renouvellement du mandat de Fabienne Dulac dassiduité

93 %

Fabienne Dulac Participation aux Comités
et au Conseil de FDJ

¢ 55ans ¢ Présidente du Comité RSE & Jeu responsable
¢ De nationalité francgaise ¢ Invitée permanente du Comité de la Gouvernance,
¢ Administratrice depuisle des nominations & des rémunérations

4 novembre 2019
¢ Diplomée de Sciences Po Paris et
du Standford Executive Program

Biographie Autres mandats en 2023
¢ 2003 3 2023 — Orange ¢ Administratrice, membre du Comité d’Audit et membre du
- CEO d’Orange France Comité des Ressources humaines & des rémunérations de
- Directrice généraleadjointe du groupe L'Oreéal
Orange

¢ Depuis 2023
- Directrice de laTransformation du

groupe Orange

GROUPE




& Résolution 6

Taux

Renouvellement du mandat de Francoise Gri dassiduité

93 %

Frangoise Gri Participation aux Comités
et au Conseil de FDJ

¢ 65 ans ¢ Membre du Comité de la Gouvernance, des nominations & des

¢ De nationalité frangaise rémunérations

¢ Administratrice depuisle ¢ Membre du Comité RSE & Jeu responsable, sous réservedu
16 décembre 2020 renouvellement de son mandat

¢ Dipldmée de I’Ecole nationale supérieure
d’ingénieurs de Grenoble (ENSIMAG)

Biographie Autres mandats en 2023
¢ 2007 a 2012 — Manpower ¢ Administratrice référente et vice-Présidente du conseil
- Présidente France d’administration d’Edenred ; Présidente du Comité des
- Présidente Europe du Sud Rémunérations et nominations
¢ 2013 a 2014 - ¢ Administratrice de WNS (société mondiale de gestion de
Pierre & Vacances processus commerciaux-BPO)
Center Parcs

- Directrice générale Groupe

’ GROUPEFE l’g,




4 Résolution 7
Renouvellement du mandat de Corinne Lejbowicz

Corinne Lejbowicz

¢ 63 ans

¢ De nationalité francaise

¢ Administratrice depuisle
4 novembre 2019

¢ Diplomée de I’ESCPEurope etde I’Institut
d’études politiques de Paris

Biographie

¢ 2013 a 2015 — Minutebuzz
- Responsablestratégie etadministratrice

¢ 2015 a 2018 — PrestaShop
- Directrice générale

¢ Depuis 2021
- Présidente de Qwant
(moteurde recherche frangais)

Taux
d’assiduité

93 %

Participation aux Comités
et au Conseil de FDJ

¢ Membre du Comité d’Auditetdesrisques

Autres mandats en 2023
¢ Administratrice et membre du Comité Stratégie & investissements
du groupe La Poste

¢ Administratrice au conseild’administration
du groupe Ares

¢ Administratrice de Bird Office

’GROUPEF: l 'g,




Résolution 8
Nomination de Philippe Lazare en qualité d’administrateurindépendant, au terme

¢ Nommé le 4 novembre 2019
en qualité d'administrateur indépendant

¢ Premier administrateur référent de FDJ

¢ Président du Comité de la Gouvernance, des nominations
& des rémunérations

¢ Membre du Comité d’Audit & des risques

/ GROUPE F !m ,




4 Le conseil d'administration a I'issue de cette assemblée
Sous réserve du vote des résolutions 5 a 8 par I'lassemblée générale

ADMINISTRATEURS INDEPENDANTS

NOMMES PAR L'AG

PRESIDENTE : o / =
7 L » > |
DU CONSEIL 7 . L1
Philippe LAZARE Fabienne DULAC Xavier GIRRE Frangoise Corinne Florence
Administrateur Présidente Président GRI LEJBOWICZ BARJOU
référent du Comité du Comité Représentante
Président du RSE & JR d’Audit & des permanente
CGNR risques de Predica
Olivier ROUSSEL
Stéphane PALLEZ Représentant
Présidente permanent
directrice générale de 'UBFT

de FDJ

REPRESENTANT
DE L'ETAT ~<_

Jacques SONNET
4 - Représentant
Ghislaine Didier Philippe Agneés permanent
DOUKHAN TRUTT PIRANI LYON-CAEN CHIANESE de la Fnam
Chrles ADMINISTRATEURS NOMMES ADMINISTRATEURS RIEPRESENTANT
SARRAZIN PAR L'AG SUR PROPOSITION LES SALARIES & SALARIES ACTIONNAIRES

DE L'ETAT

[crovee FDJ S/




Remuneérations




Intervention de Philippe Lazare,
censeur dont la nomination en qualité d’administrateur

est soumise au vote

de I'assemblée générale et qui succedera
a Pierre Pringuet dans I'ensemble

de ses fonctions — Résolutions relatives
a la réemunération

/GROUPE mJ :};’/




Résolution 9

Approbation des informations relatives a la
rémunération de I'ensemble des mandataires

sociaux en 2022

/GROUPE mJ 33/




Vote ex post sur la rémunération 2022 des dirigeants
mandataires sociaux (DMS)

Résolution 9

En 2022, la rémunération des DMS se décompose comme suit :

Une rémunération fixe inchangée par rapport a 2021
¢ 320 000€ pour la Présidente directrice générale

¢ 248 000€ pour le Directeur général délégué

Une rémunération variable annuelle (STI) avec un alighement progressif sur les pratiques du marché

*

Une rémunération variable a long terme (LTI 2022-2024) votée lors de I'AG
du 26 avril 2022

/GROUPE mJ 33/




4 Vote ex post sur la rémunération 2022 des administrateurs

Résolution 9

EXERCICE 2022
Rémunération des administrateurs
Montant brut* de la , o Taux de participations aux
, .. Montant brut™* de larémunération due | Montant brut* revenant a | Montant brut* revenant .. .
rémunération due avant A , e e réunions du Conseiletdes
. apres écrétementde 2500€ I’Etat a l’administrateur "
écrétement Comités
Etat (c.Sarrazin) 63 000 € 63 000 € -
D. Trutt 43 000 € 6 450 € 36 550 €
G. Dhoukan 57 000 € 8550 € 48 450 €
UBFT (représentée par 47 000 € ) 47 000 €
0. Roussel)
FNAM (représentée parJ.Sonnet) 37 000 € 37 000 €
F Gri 39 000 € 39 000 €
F. Dulac 50 000 € 50 000 €
X. Girre 76 000 € 76 000 €
C. Lejbowicz 57 000 € 57 000 €
P. Pringuet 72 000 € 72 000 €
Predica (représenté par
. Barjou) 39 500 € 39500 €
P. Lazare (censeur) 19 500 € (pas defixe) - 19 500 €

TOTAL 600 000 € 78 000 € 522 000 €

*Avant déduction de laretenue alasource relative aux prélévements fiscaux et sociaux. /GROUPE mJ g;’j




Résolutions 10 et 11

Vote ex post sur la
remunération individuelle 2022
des dirigeants mandataires sociaux

¢ Résolution 10 (Stéphane Pallez)

¢ Résolution 11 (Charles Lantieri)

/GROUPE mJ 33/




4 Eléments de rémunération et avantages versés ou attribués au
titre de I'exercice 2022

Rémunération fixe 320 000 € versés

Rémunération variable annuelle attribuée au

titre de I'exercice 302 349 €, représentant 94 % de la rémunération fixe annuelle due

Taux d’atteinte 2022 : 120 %

Valorisationdes actions de performance
attribuées au cours 320 000 €, soit 11 170 actions

de |'exercice

10 460 €

¢ \oiture de fonction : 5 160 €
Avantages en nature

¢ Enveloppe d’heures de conseil juridique spécialisé :
5300€

TOTAL 952 809 €

GROUPE m




4 Eléments de rémunération et avantages versés ou attribués au
titre de I'exercice 2022

Rémunération fixe 248 000 € versés

Rémunération variable annuelle attribuée au

titre de I'exercice 234 321 €, représentant 94 % de la rémunération fixe annuelle due

Taux d’atteinte 2022 : 120 %

Valorisationdes actions de performance

attribuées au cours 248 000 €, soit 8 657 actions
de I'exercice

Avantages en nature 1680 €

TOTAL 732001 €

GROUPE m




Résolution 12

Vote ex ante sur la politique de rémunération
2023 des dirigeants mandataires sociaux

/GROUPE mJ 33/




Politique de rémunération ex ante des DMS

Synthése des principales caractéristiques et évolutions de la rémunération pour I'exercice 2023

Rémunération fixe inchangée
¢ Présidente directrice générale = 320000 €
¢ Directeur général délégué =248 000 €

Rémunération variable annuelle - Lien renforcé avec les engagements RSE du Groupe

¢ Remplacement du critére externe RSE (notation Moody’s ESG) par un critere interne lié a la mixité au sein du management du
Groupe pour une pondération de 5 %

¢ Conditionnement de la surperformance de la rémunération variable annuelle a un niveau minimum d'atteinte des criteres RSE et
Jeu Responsable (versement plafonné a 100 % si les criteres RSE atteignent moins de 20/30 points)

¢ Plus grande précision sur les objectifs (ex ante) et introduction d'une plage de progressivité sur le critere de performance
manageériale

Rémunération variable a long terme — Maintien d’un lien fort avec la performance financiére et extra-financiere du Groupe

¢ Obijectifs inchangés par rapport au LTI 2022-2024 (exceptée la suppression par Moody's de la notation lettrée)

¢ Modification dans le panel des sociétés comparables du critére TSR (prise en compte de la restructuration de Tabcorp)

Politique générale de rémunération — Encadrement plus strict de la rémunération exceptionnelle attribuée dans le cadre du pouvoir

discrétionnaire du Conseil : limitation par
un plafond de 100 % du fixe annuel.

[crovee FDJ 3]




Résolution 12

Vote ex ante sur la politique de rémunération
2023
des administrateurs

/GROUPE mJ 33/




4 Politique de rémunération 2023 des administrateurs

» Regles de répartition inchangées vs 2022 :
¢ Part fixe attribuée au pro-rata du temps du mandat

& Part variable calculée au regard de lassiduité des administrateurs aux réunions du Conseil et des Comités
(prépondérante)

& Les administrateurs représentant les salariés, 'administrateur représentant les salariés actionnaires ainsi que la
Présidente directrice générale ne percoivent pas de rémunération au titre de leur participation aux réunions du conseil

d’administration et des Comités

& Pour lire le détail des regles de répartition, se référer au chapitre 2 du Document d’enregistrement universel, a la sous-
section 2.2.1.3

¢ Augmentation de I'enveloppe maximale a 700 000 €
€ Pour tenir compte de l'augmentation du nombre d’instances constatée sur |'exercice 2022

[crovee FDJ S/




Rapports

des commissaires
aux comptes
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Rapport sur les comptes consolidés et rapport sur les comptes annuels
(pages 350 et 385 du Document d’enregistrement universel 2022)

* Opinions sur les comptes consolidés et annuels

* Opinionsansréservesur la régularité, la sincérité et I'image fidéle des comptes

14 Points clés de I'audit
* Systemes informatiques, traitements automatisés et controles liés a la comptabilisation du produit

net des jeux (comptes consolidés et comptes annuels)

* Evaluation des titres de participation (comptes annuels)

* Vérifications spécifiques prévues par la loi
* Pasd’observation sur les informations données dans le Rapport de gestion, le Rapport sur le
gouvernement d’entreprise et les autres documents sur la situation financiére adressés aux

actionnaires

.

pwe
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Rapport spécial sur les conventions réglementées

(page 389 du Document d’enregistrement universel 2022)

¢+ Conventions soumises a lI’approbation de I'assemblée générale
* Convention avec I'Agence nationale du sport pour le programme « Gagnons du Terrain —FDJ »

* Convention avec I’Agence nationale du sport, le Fonds de dotation de Paris 2024, le Comité national olympique et sportif francais, le

Comité paralympique et sportif francais pour le programme « Impact 2024 »

¢ Conventions déja approuvées par I’assemblée générale

* Cautionnement pour une garantie bancaire accordée au profit de la DGFiP dans le cadre des services d’encaissement pour compte de tiers

en points de vente
* Convention avec |'Etat relative aux droits exclusifs

* Protocoled’échange d’informations avec I'Arjel (substituée par 'ANJ) en matiére de prévention de la manipulation des compétitions

sportives
* Convention-cadre d’échange d’informations et de données avec I'Observatoire des Jeux ;

* Avenanta la convention avec MDB Services et la DGFiP permettant le transfert de FDJ a sa filiale FDJ Services du marché des services

d’encaissement pour compte de tiers en points de vente

* Convention avec 'Agence nationale du sport (« ANS ») pour le programme

« Gagnons du Terrain — FDJ » pwe Deloitte.

GROUPE m :.
v




Autres rapports emis

¢ Rapports sur diverses opérations portant sur le capital

(14¢ a 23¢ résolutions de I'assemblée générale)

* Rapport sur I'’émission d’actions et de diverses valeurs mobiliéres avec maintien et/ou suppression du droit préférentiel de souscription

(résolutionsn°14 a 21)
* Rapport sur 'augmentation de capital réservée aux salariés (résolution n°22)

* Rapport surla réduction de capital (résolution n°23)

.

pwe
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Séance

de questions & réponses




\Vote

des résolutions
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Vote desrésolutions

de I'assemblée générale ordinaire

et de 'assembléegénéraleextraordinaire
du 27 avril 2023




Résolutions relevant de la compétence de

I'assemblée générale ordinaire




a titre ordinaire

Approbation des COMPTES SOCIAUX de I'exercice clos le 31 décembre 2022

Résolution adoptée a 99,99 %

GROUPE mJ )




a titre ordinaire

Approbation des COMPTES CONSOLIDES de I'exercice clos le 31 décembre
2022

Résolution adoptée a 99,99 %

GROUPE mJ )




a titre ordinaire

Affectation du RESULTAT de I'exercice clos le 31 décembre 2022 et fixation
du DIVIDENDE

Résolution adoptée a 99,96 %

GROUPE mJ )




a titre ordinaire

Approbation des CONVENTIONS REGLEMENTEES visées par les articles
L.225-38 et suivants du Code de commerce

RESOLUTION

a4

Résolution adoptée a 99,96 %

GROUPE mJ )




a titre ordinaire

Renouvellement du mandat de MADAME FABIENNE DULAC en qualité
d’administratrice

Résolution adoptée a 95,14 %

GROUPE mJ )




a titre ordinaire

Renouvellement du mandat de MADAME FRANCOISE GRI en qualité
d’administratrice

RESOLUTION

6

Résolution adoptée a 99,35 %

GROUPE mJ )




a titre ordinaire

Renouvellement du mandat de MADAME CORINNE LEJBOWICZ
en qualité d’administratrice

Résolution adoptée a 99,71 %

GROUPE mJ )




a titre ordinaire

Terme du mandat d’administrateur de MONSIEUR PIERRE PRINGUET et
nomination de MONSIEUR PHILIPPE LAZARE en qualité d’administrateur

RESOLUTION

8

Résolution adoptée a 99,84 %

GROUPE mJ )




a titre ordinaire

Approbation des informations relatives a la REMUNERATION DES

MANDATAIRES SOCIAUX AU TITRE DE L'EXERCICE CLOS LE 31 DECEMBRE

2022, telles que décrites dans le rapport sur le gouvernement d’entreprise

en application de l'article L.22-10-9 I. du Code de commerce, conformément
RESOLUTION a l'article L.22-10-34 |. du Code de commerce

9

Résolution adoptée a 99,81 %

GROUPE mJ )




a titre ordinaire

Approbation des éléments de la REMUNERATION versée au cours ou
attribuée au titre de 'EXERCICE CLOS le 31 DECEMBRE 2022 & MADAME

STEPHANE PALLEZ, Présidente directrice générale, conformément a I'article
L.22-10-341l. du Code de commerce

RESOLUTION

10

Résolution adoptée a 99,56 %

GROUPE mJ )




a titre ordinaire

Approbation des éléments de REMUNERATION versée au cours ou attribuée
au titre de 'EXERCICE CLOS le 31 DECEMBRE 2022 & MONSIEUR CHARLES
LANTIERI, Directeur général délégué, conformément a l'article L.22-10-34 |I.
du Code de commerce

RESOLUTION

11

Résolution adoptée a 99,59 %

GROUPE mJ )




a titre ordinaire

Approbation de la POLITIQUE DE REMUNERATION DES MANDATAIRES
SOCIAUX, conformément a l'article L.22-10-8 II. du Code de commerce

RESOLUTION

12

Résolution adoptée a2 99,31 %

GROUPE mJ )




a titre ordinaire

AUTORISATION a donner au conseil d’administration a I'effet d’OPERER SUR
LES ACTIONS DE LA SOCIETE dans le cadre du dispositif de I'article L. 22-10-
62 du Code de commerce

RESOLUTION

13

Résolution adoptée a 99,94 %

GROUPE mJ )




Résolutions relevant de la compétence de

I'assemblée générale extraordinaire




a titre extraordinaire

RESOLUTION

14

DELEGATION DE COMPETENCE & donner au conseil d’administration en vue
D’EMETTRE DES ACTIONS ORDINAIRES et/ou DES VALEURS MOBILIERES
donnant acces immédiatement ou a terme au capital de la Société ou de
I'une de ses filiales, avec maintien du droit préférentiel de souscription

Résolution adoptée a 99,70 %

GROUPE mJ .f.“



a titre extraordinaire

DELEGATION DE COMPETENCE a donner au conseil d’administration en vue
D’EMETTRE DES ACTIONS ORDINAIRES et/ou DES VALEURS MOBILIERES
donnant acces immédiatement et/ou a terme au capital de la Société ou de
I'une de ses filiales avec suppression du droit préférentiel de souscription,
RESOLUTION PAR VOIE D’OFFRE AU PUBLIC (autre que celles visées au 1° de larticle

15

L. 411-2 du Code monétaire et financier)

Résolution adoptée a 97,68 %

GROUPE mJ .f.“




a titre extraordinaire

DELEGATION DE COMPETENCE a donner au conseil d'administration en vue

D’EMETTRE DES ACTIONS ORDINAIRES et/ou DES VALEURS MOBILIERES

donnant accés immédiatement et/ou a terme au capital de la Société ou de

I'une de ses filiales avec suppression du droit préférentiel de souscription,

RESOLUTION PAR VOIE D’OFFRE visée au 1° de l'article L. 411-2 du Code monétaire et
1 6 financier, s’adressant exclusivement A DES INVESTISSEURS qualifiés et/ou a

un cercle restreint d’investisseurs

Résolution adoptée a 97,37 %

GROUPE mJ .f.“




a titre extraordinaire

RESOLUTION

17

AUTORISATION au conseil d’administration en cas D’EMISSION sans droit
préférentiel de souscription A UEFFET DE FIXER LE PRIX D’EMISSION selon

les modalités fixées par I'assemblée générale, dans la limite de 10 % du
capital par an

Résolution adoptée a 97,43 %

GROUPE mJ .f.“



a titre extraordinaire

RESOLUTION

18

DELEGATION DE COMPETENCE a donner au conseil d’administration a I'effet
d’AUGMENTER LE NOMBRE DE TITRES a émettre en cas d'augmentation de
capital avec maintien ou suppression du droit préférentiel de souscription

Résolution adoptée a 97,52 %

GROUPE mJ .f.“



a titre extraordinaire

DELEGATION DE COMPETENCE & donner au conseil d’administration a I'effet
de décider TAUGMENTATION DU CAPITAL SOCIAL par INCORPORATION DE
PRIMES, RESERVES, BENEFICES OU AUTRES

RESOLUTION

19

Résolution adoptée a 99,84 %

GROUPE mJ .f.“




a titre extraordinaire

DELEGATION DE POUVOIR a donner au conseil d’administration en vue
d’EMETTRE DES ACTIONS ORDINAIRES ET/OU DES VALEURS MOBILIERES
donnant accés immédiatement ou a terme au capital avec suppression du
droit préférentiel de souscription, EN VUE DE REMUNERER DES APPORTS EN

RESOLUTION NATURE consentis a la Société

20

Résolution adoptée a 99,72 %

GROUPE mJ .f.“




a titre extraordinaire

DELEGATION DE COMPETENCE a donner au conseil d'administration en vue

de procéder, avec suppression du droit préférentiel de souscription, a

'EMISSION D’ACTIONS ORDINAIRES OU DE VALEURS MOBILIERES donnant

accés au capital de la Société en cas d’OFFRE PUBLIQUE D’ECHANGE initiée
RESOLUTION par la Société

21

Résolution adoptée a 99,77 %

GROUPE mJ .f.“




a titre extraordinaire

DELEGATION DE COMPETENCE a donner au conseil d’administration en vue

de procéder a une augmentation du capital par EMISSION D’ACTIONS

ORDINAIRES ET/OU DE VALEURS MOBILIERES donnant accés au capital de Ia

Société RESERVEES AUX ADHERENTS DE PLANS D’EPARGNE D’ENTREPRISE,
RESOLUTION avec suppression du droit préférentiel a leur profit, en application des
2 2 articles L. 3332-18 et suivants du Code du travail

Résolution adoptée a 99,46 %

GROUPE mJ .f.“




a titre extraordinaire

AUTORISATION a donner au conseil dadministration de réduire le capital par
ANNULATION D’ACTIONS ACHETEES par la Société dans le cadre du dispositif
de l'article L. 22-10-62 du Code de commerce

RESOLUTION

23

Résolution adoptée a 99,94 %

GROUPE mJ .f.“




Résolution relevant de la compétence de

I'assemblée générale ordinaire




a titre ordinaire

Pouvoirs pour les FORMALITES

RESOLUTION

24

Résolution adoptée a 99,99 %

GROUPE mJ )




Cloture
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