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Ordre du jour de l’assemblée générale

◆

◆

◆

◆

◆

◆
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◆

◆

A titre ordinaire A titre extraordinaire
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450 000 actionnaires individuels, soit 19 % du capital

Répartition 
du capital du Groupe 

estimée 
au 28 mai 2021*
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Solidité

Réactivité

Engagement

FDJ en 2020
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Résultats 2020

Chiffre
d'affaires

Mises EBITDA Résultat 
net

1 920
millions €

16 
milliards €

427
millions €

214
millions €
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Un parcours boursier remarquable
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Soutien aux détaillants

2,7 millions €
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>1 milliard €

+40 %

soit près de 10 % des mises
totales du Groupe
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Stratégie 2020-2025

Digitaliser Construire

Accélérer Développer
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points de vente actifs11 000
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Faire
gagner
la vie
locale

30 000 commerçants partenaires partout en France
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Loterie : un portefeuille de marques riches et variées
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Paris sportifs : des évènements majeurs
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Prochains rendez-vous

29 juillet

21 novembre

14 octobre



Le client
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>1 million de joueurs supplémentaires
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Un parcours omni canal

30 000

&
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mobile

65 %

90 %



RESTREINT



RESTREINT
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Une offre personnalisée
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Une pratique accompagnée



Engagements
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Développer

Accompagner

Limiter

Renforcer

Favoriser

Promouvoir

engagements

offre de jeux 

clients

jeu excessif 

actions

commerce de proximité 

international
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Un Comité des Parties prenantes composé de 13 membres 
aux expériences et compétences variées

Philippe MOATI Philippe COY Daniel PANETTO

Joëlle BOTTALICO

Rose-Marie VAN LERBERGHE

Présidente du Comité

Christian BUCHER Louise NADEAU

Elisabeth BELMAS Marion CASPERS-MERK Caroline CAYEUX

Jean-Baptiste CARPENTIER Laurence DEVILLERS Benoit HALGAND

SOLIDARITÉ

JOUEURS TERRITOIRESPRÉSIDENTE

JEU RESPONSABLE

LOTERIE

BLANCHIMENT DATA, ÉTHIQUE ENVIRONNEMENT
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30 000
points de vente

1er

réseau
772

millions €
20 400
emplois
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130 000

centaine

20 millions €
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Promouvoir un jeu responsable

100 % 10 % 

1 million € 93 % 
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100 % 

Neutralité carbone

-8 % 20 % 



Activités



Une création de valeur 
actionnariale qui conjugue 
performance économique 
et extra-financière
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Des engagements RSE réaffirmés et évalués

Egalité 
femmes-hommes

100/100

Vigeo-Eiris

A1+

Achats 
responsables
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Une forte contribution économique et sociale

5,2 milliards € 50 800 20 400 



Une activité affectée 
par la crise sanitaire
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Une perturbation sanitaire en 4 temps

FORTE CROISSANCE DIGITALE

2020

Mars à mai Juin à octobre Novembre à avril Mai à juin

2021
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Une activité affectée par la crise sanitaire

2020 (vs 2019) T1 2021 (vs T1 2020)
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Une activité affectée par la crise sanitaire

T1 T2 T3 T4 T1 T2 T3 T4 T1

4,1
4,1

4,7

4,1

2,8

4,4
4,7 4,6

2020 20212019

4,3
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Loterie : forte progression des mises en ligne

2015 2016 2017 2018 2019 2020

Mises annuelles loterie en ligne
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2020 20212019

Bonne résistance de l’activité en points de vente

4,4

-40%

-30%

-20%

-10%

0%

10%

20%

T1 T2 T3 T4 T1 T2 T3 T4 T1

4,1 3,9 3,8 3,8

2,5

4,0 4,2 4,0

Un réseau 



Des résultats préservés
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Chiffres clés 2020

91 %

80 % 
172 millions €**

Mises Chiffre 
d’affaires

Free
cash-flow

Conversion
de l’EBITDA en cash

Dividende

Résultat
net

EBITDA

577 millions €
Excédent net
de trésorerie

16 milliards € 1 920 millions € 427 millions € 386 millions € 214 millions €
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Des mises à l'EBITDA

427 
millions €5,1 milliards €

3,2 milliards €

10,9 milliards €

1,9 milliard €

Coûts totaux 2020
1,5 milliard €

Mises totales 2020
16 milliards €

Des mises au produit net des jeux Du chiffre d'affaires à l'EBITDA

EBITDA 2020

1,9 milliard €

1,9 milliard €
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EBITDA préservé (+1,1 %)

422

346

Chiffre 
d'affaires

2020

1 920

427

EBITDA
2020

EBITDA
retraité 2019

EBITDA
publié 2019
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Décomposition de l'EBITDA 2020

Loterie EBITDA

502

427

103 -3 -176

Paris sportifs

Holding

ABU
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De l’EBITDA au résultat net

EBITDA
2020

427

214

Résultat 
net 2020

Résultat net
retraité 2019

202

133
Résultat net
publié 2019
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91 % de conversion de l’EBITDA en cash

91 %

427
386

EBITDA Free cash-flow

80

67

20202019**

De l'EBITDA au cash-flow Capex
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Un bilan solide

ACTIF
2 898 

PASSIF
2 898

31.12.202031.12.2020

EXCÉDENT NET 
DE TRÉSORERIE

EXCÉDENT 
EN FONDS 

DE ROULEMENT

CASH

577

856

1 059
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Dividende par action

0,90 €

0,45 €

2019 2020

80 % 

Taux de distribution

23 juin

Mise en paiement



Gouvernance



Intervention du président 
du Comité de la Gouvernance, 

des nominations 
et des rémunérations



Présentation du Comité 
de la Gouvernance, 
des nominations 
et des rémunérations
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Le Comité de la Gouvernance, des nominations 
et des rémunérations (CGRN)

Pierre PRINGUET 

Charles SARRAZIN 

Françoise GRI

Fabienne DULAC

Agnès LYON-CAEN

◆

◆

◆

◆

◆

Principaux sujets traités 

5 100 %



Gouvernance
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Ratification d’une administratrice

◆

◆
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Evaluation du conseil d’administration

◆

◆

◆



Les résolutions relatives 
à la rémunération



RESTREINT

Vote sur la rémunération (« Say on Pay »)

◆

◆

◆

◆

◆

◆

◆



Détermination de 
la rémunération 2020 
(éléments variables)
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Structure de la rémunération 
des dirigeants mandataires sociaux

◆

◆

◆

◆

◆

Structure rémunération 2020

100 %

Fixe Variable

25 %
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Atteinte des objectifs de la rémunération 
variable 2020 par critères

◆

◆

◆

◆

◆

◆

◆

◆

◆

◆
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Eléments de rémunération et avantages versés 
ou attribués au titre de l’exercice 2020

Éléments de rémunération 2020 Montants dus Montants versés Commentaires

293 337 €

66 581 €

◆

◆

40 000 €

5 247 €

405 165 €
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Eléments de rémunération et avantages versés 
ou attribués au titre de l’exercice 2020

Éléments de rémunération 2020 Montants dus Montants versés Commentaires

227 337 €

51 578 €

◆

◆

30 000 €

4 487 €

313 402 €
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Rémunération des administrateurs en 2020 

Part fixe
Part variable au regard de l’assiduité 

des administrateurs  aux réunions 
du Conseil et des Comités (prépondérante) 

◆

2 000 €

◆

3 500 €

◆ 2 000 €

◆

1 000 €

◆ 10 000 €

◆

◆ 5 000 €

◆ 2 000 €
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Rémunération des administrateurs en 2020 

◆

◆

◆

◆ 600 000 €

◆ 439 734 €



Politique de rémunération 
2021
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Politique de rémunération 2021 
des dirigeants mandataires sociaux

◆

◆ 320 004 €

◆ 248 004 €

◆

◆



Evolution de la rémunération 
variable annuelle (STI)
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Rémunération variable annuelle

◆

◆

◆
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Rémunération variable annuelle

Éléments de rémunération 2020 2021 2022 2023 2024

◆
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Rémunération variable annuelle

Éléments de rémunération 2020 2021 2022 2023 2024

◆
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Critères de la rémunération variable annuelle 2021 des DMS 

RSE / 
Jeu 

Responsable 

Gouvernance 

Q
u

a
li

ta
ti

fs
 

m
u

lt
ic

ri
tè

re
s

◆

◆

◆

◆

◆

◆

◆

◆

EBITDA 

Développement 

Cash

Q
u

a
n

ti
ta

ti
fs

 
é
c
o

n
o

m
iq

u
e
s

25 %

15 %

30 %

20 %

10 %

25 %

15 %

45 %

30 %

15 %

Cible 
100 %

Maximum 
atteignable 

130 %
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Politique de rémunération 2021 des DMS

2021

◆ 320 000 €

◆

◆ 149 776 €

◆ 194 709 €

◆

◆

◆
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Politique de rémunération 2021 des DMS

2021

◆ 248 000 €

◆

◆ 116 076 €

◆ 150 899 €

◆

◆

◆



Rémunération variable 
à long terme (LTI)
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Caractéristiques de la rémunération variable à long terme

FORME DE LA RÉMUNÉRATION 

OBJECTIF

LIMITE

CONDITIONS
CRITERES DE PERFORMANCE 
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Critères de performance du LTI

Critère 
stratégique 

Critère 
financier 

Critères 
rendement 

pour les 
actionnaires 

7,5 %

20 %

30 %

15 %

7,5 %

11,25 % 

30 %

45 %

22,5 %

11,25 %

Cible 
100 %

Maximum 
atteignable 

130 %

Critère RSE / 
Jeu responsable

30 % 45 %



Politique de rémunération 
2021 des administrateurs
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Politique de rémunération 2021 des administrateurs

◆

◆

◆

◆ 600 000 €



Rapports



Séance



Lecture 
des résolutions



Résultats du vote 
des résolutions de l’assemblée 
générale ordinaire 
et de l’assemblée générale 
extraordinaire du 16 juin 2021



Résolutions relevant 
de la compétence 
de l’assemblée générale 
ordinaire
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1 99,45 %



RESTREINT

2 99,94 %
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3 99,94 %
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4 99,99 %
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5 99,20 %
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6 97,10 %



RESTREINT

7 99,98 %
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8
99,93 %
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9 99,47 %



RESTREINT

10 99,67 %
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11 99,58 %
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12 99,83 %



Résolutions relevant 
de la compétence 
de l’assemblée générale 
extraordinaire
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13 99,86 %
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14
99,88 %
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15
97,37 %
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16
97,20 %
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17 97,32 %
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18 97,02 %
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19 99,89 %
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20
99,57 %



RESTREINT

21
99,79 %
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22
99,43 %
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23 99,98 %



Résolutions relevant 
de la compétence 
de l’assemblée générale 
ordinaire
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24 99,99 %



Clôture



Merci



Assemblée

2021


